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Styrelsen och verkstallande direktoren for Sala Silvergruva AB upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025-
01-01-2025-12-31.

Arsredovisning ar uppréattat i tusen svenska kronor (TSEK).

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Sala Silvergruva AB ar ett publikt aktiebolag med Sala kommun som majoritetsagare. Bolaget bedriver besdks- och
kulturarvsverksamhet i enlighet med bolagsordning och agardirektiv.

Verksamheten omfattar museiguidningar ovan och under jord, museiutstallningar, restaurang- och konferensverksamhet
samt logiverksamhet. Bolaget forvaltar ett kulturhistoriskt gruvomrade av riksintresse for kulturmiljovarden.

Under aret har verksamheten utvecklats genom fler evenemang, utdkade samarbeten och breddat erbjudande. Antalet
bestkare kade med cirka 8 000 personer jamfért med féregdende ar. Medelantalet anstallda uppgick till 14 (12).

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

Under rakenskapsaret 6kade bestksantalet jamfért med féregaende ar. Arbetet med att utveckla verksamheten som
helhetsdestination har fortsatt genom utékade evenemang och samarbeten.

En extern fastighetsvardering genomfordes under hésten 2025.

Forvarvsprocessen avseende B-aktier har fortsatt under aret.

Uppgift om agare som har mer an tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Enligt offentlig aktiebok per 2025-12-30 uppgar det totala antalet aktier till 55 710, varav 45 000 A-aktier med tio roster
per aktie och 10 710 B-aktier med en rost per aktie.

Sala Kommun (org.nr 212000-2098) innehar samtliga 45 000 A-aktier, motsvarande 80,78 procent av aktierna och 97,68
procent av rosterna samt 7 915 B-aktier vilket motsvarar 73,9 % av samtliga B-aktier.

Vasentliga forandringar i agarstrukturen

Sala kommunfullmaktige beslutade under 2023 att inleda forvarv av samtliga B-aktier. Férvarvsprocessen har fortsatt
under 2024-2025. Avsikten ar att Sala kommun ska bli ensam agare.

Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Kontrollbalansrakning och fortlevnadsprincipen

Eget kapital uppgar per balansdagen till -4 013 tkr.

Byggnader och mark ar redovisade till 15 447 tkr. En extern vardering genomford under hésten 2025 beddémer
marknadsvardet till cirka 25 mnkr, vilket indikerar ett 6vervarde om cirka 9,6 mnkr.

Mot denna bakgrund gor styrelsen bedémningen att det finns dvervarden som dverstiger det redovisade negativa egna
kapitalet. Styrelsen har provat fragan om kontrollbalansrakning enligt 25 kap. aktiebolagslagen och bedémer, mot
bakgrund av genomford extern vardering, att skyldighet att uppratta kontrollbalansrakning inte foreligger.
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Bolagets fortsatta drift ar beroende av kommunalt stéd och stabil resultatutveckling. Med beaktande av agarens
engagemang och beslutat driftsbidrag for 2026 om 10 miljoner har arsredovisningen upprattats enligt
fortlevnadsprincipen.

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Bolagets resultat paverkas av besoksutveckling, konjunktur, energi- och underhallskostnader samt ranteutveckling.
Verksamheten ar kapitalkravande och férenad med betydande underhallsansvar for kulturhistoriska byggnader.
Sasongsvariationer paverkar kassaflodet.
Bolagets finansiella hallbarhet ar beroende av fortsatt resultatutveckling och agarens langsiktiga engagemang.
For 2026 har driftsbidrag om 10 mnkr beslutats. Budgeten planeras till resultat i balans.
Fokus kommande ar ar investeringar i tillganglighet och sékerhet samt vidareutveckling av besdks- och
eventverksamheten.
Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 9149 7889 5778 6853 4876
Rorelseresultat 889 1293 -2427 -1489 150
Resultat efter finansiella poster 83 34 -3508 -2059 -154
Balansomslutning 20952 21832 21083 23781 22380
Kassalikviditet (%) 71,40 28,50 11,40 44,50 4510
Soliditet (%) -19,15 -18,80 -19,60 -2,70 6,30
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Kassalikviditet: Omsattningstillgangar exklusive varulager i procent av kortfristiga skulder
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Uppskrivningsfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1500 6 025 -11 655 34 -4096
Balanseras i ny rékning 0 0 34 -34 0
Upplésning av uppskrivningsfond 0 -65 65 0 0
Arets resultat 0 0 0 83 83
Belopp vid arets utgang 1500 5960 -11556 83 -4013
Villkorade aktieagartillskott
2025 2024 2023 2022 2021
Villkorade aktieagartillskott uppgar till 2300 2300 2300 2300 2300
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Resultatdisposition

Till arsstdammans férfogande star foljande medel:

Balanserat resultat -11556
Arets resultat 83
Summa -11473

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning
Balanseras i ny rakning 1473
Summa -11473
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat
Rorelsens intdkter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 2 9149 7889
Ovriga rérelseintakter 3 10539 10402
Summa rorelsens intdkter, lagerféorandringar m.m. 19 688 18 291
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -1841 -1514
Handelsvaror -162 -197
Ovriga externa kostnader -4917 -4.230
Personalkostnader 4 -10914 -10 334
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -934 -947
Ovriga rérelsekostnader -32 0
Summa rérelsens kostnader -18 799 -17 223
Rérelseresultat 889 1068
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella poster - med nedskrivningar i re-
spektive post
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 35 8
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -841 -1041
Summa resultat fran finansiella poster -806 -1033
Resultat efter finansiella poster 83 34
Resultat fore skatt 83 34
Arets resultat 83 34
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Balansrakning
Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 7 263 397
Summa immateriella anléggningstillgangar 263 397
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 15447 15835
Inventarier, verktyg och installationer 9 2647 2 664
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 10 0 1276
Summa materiella anldggningstillgangar 18 094 19775
Summa anlaggningstillgangar 18 357 20171
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 605 591
Summa varulager m.m. 605 591
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 83 104
Aktuell skattefordran 232 278
Ovriga fordringar 73 183
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 385 380
Summa kortfristiga fordringar 773 945
Kassa och bank
Kassa och bank 1217 125
Summa kassa och bank 1217 125
Summa omsattningstillgangar 2595 1661
SUMMA TILLGANGAR 20952 21832
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Balansrakning
Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1500 1500
Uppskrivningsfond 11 5960 6 025
Summa bundet eget kapital 7 460 7525
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -11 556 -11 655
Arets resultat 83 34
Summa fritt eget kapital -11473 -11 621
Summa eget kapital -4 013 -4 096
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 12 22176 22176
Summa langfristiga skulder 22176 22176
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 13 0 972
Forskott fran kunder 7 0
Leverantorsskulder 913 621
Ovriga skulder 346 297
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1524 1862
Summa kortfristiga skulder 2789 3752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20952 21832
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Noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter
Foérsaljning av varor

Tjanste- och entreprenaduppdrag

1.Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

2. Redovisning av intakt vid férsaljning av varor sker nar:

- Sannolikheten att intakten kommer att tillfalla foretaget ar hog.

- Det &r trovardigt att inkomsten kan beraknas.

- Overféring av betydande risker och férdelarna som ar kopplade med varornas dgande till kdparen.

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den lépande férvaltningen som vanligtvis forknippas med édgande och
utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna.

- Utgifter som finns eller vantas pa grund av transaktionen kan raknas ut pa ett sakert satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for bidraget
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen
utforts. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en
skuld. Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar tillgangens
redovisade varde.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgangarnas beddémda nyttjande period. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjande
perioder tillampas:

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgang Ar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Licenser 5

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgang Ar
Byggnader

Stomme 100
Tak 50
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Typ av tillgang Ar
Fonster och Dérrar 30
Fasader, tra 30
Fasader, puts 50
Yttre installationer 70
Inre installationer, maskinell utrustning m.m. 15
Inre installationer, el, vvs, ventilation 30
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Maskiner 5
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier 3-15

Nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestdaende och prévas individuellt.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnlngsvardet, varmed hansyn tagits till inkurans.
Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen, | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkép aven
utgifter for att fora fram varorna till deras aktuella plats och skick,

Not 2 - Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar

Verksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Visning 4288 4115
Restaurang 3092 2497
Logi 808 442
Handel 540 597
Konferens 421 239
SUMMA 9149 7889

Not 3 - Ovriga rorelseintakter

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Kommunala Bidrag 10000 10000
Statliga Bidrag 137 315

Ovriga rérelseintakter per intéktsslag

Intaktsslag 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga intakter, t.ex. hyror 81 87
Vinst avyttring fastigheter 321 0
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Not 4 - Personal
Medelantalet anstallda

2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 8 7
Kvinnor (%) 57,00% 58,00%
Man 6 5
Man (%) 43,00% 42,00%
Medelantalet anstdllda 14 12
Loner och andra ersattningar

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga anstallda 7632 7 164
Summa 7632 7164
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

2025-12-31 2024-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstallda 797 1034
Summa pensionskostnader 797 1034
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2484 2211
Summa 3281 3245
Not 5 - Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter exkl. nedskrivningar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter exklusive nedskrivningar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2025-12-31 2024-12-31
Specifikation av ranteintakter fran finansiella omsattningstillgangar
Ovriga foretag 35 8
Summa 35 8
Summa 35 8
Not 6 - Rantekostnader och liknande resultatposter

2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader
Ovriga foretag 841 1041
Summa 841 1041
Summa 841 1041
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Not 7 - Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 502 585
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 50
Forsaljningar/utrangeringar -124 -132
Utgaende anskaffningsvarden 378 502
Ingaende avskrivningar -106 -139
Forandringar av avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar 99 132
Arets avskrivningar -109 -99
Utgaende avskrivningar -116 -106
Redovisat varde 263 397
Not 8 - Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 15048 15015
Forandringar av anskaffningsvarden
Omklassificeringar 33
Utgaende anskaffningsvarden 15048 15048
Ingaende avskrivningar -5237 -4.899
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -324 -338
Utgaende avskrivningar -5561 -5237
Ingdende uppskrivningar 6024 6 089
Forandringar av uppskrivningar
Arets nedskrivningar av uppskrivet belopp -65 -65
Utgaende uppskrivningar 5959 6 024
Redovisat varde 15447 15835
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Not 9 - Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9392 9150
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkop 427 515
Forsaljningar/utrangeringar -24 -240
Omklassificeringar -33
Utgaende anskaffningsvarden 9795 9392
Ingaende avskrivningar -6 729 -6 524
Forandringar av avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar 17 240
Arets avskrivningar -436 -445
Utgaende avskrivningar -7 148 -6 729
Redovisat varde 2647 2663
Kommentar till specifikation av inventarier, verktyg och installationer
Under 2025 har offentliga bidrag om totalt 830tkr mottagits. Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i
balansrakningen genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade varde.
Not 10 - Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1276 731
Forandringar av anskaffningsvarden
Nedlagda utgifter 0 545
Omklassificeringar -1276
Utgaende anskaffningsvarden 0 1276
Redovisat varde 0 1276
Not 11 - Uppskrivningsfond
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 6 025 6 090
Forandringar av uppskrivningsfond
Avskrivning av uppskrivna tillgangar -65 -65
Utgaende balans 5960 6 025
Not 12 - Langfristiga skulder
Langfristiga skulder som forfaller till betalning
Skuldpost Senare an 5 ar efter balansdagen
Lan Kommuninvest 22176
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Not 13 - Checkrakningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 3500 3500
Not 14 - Stallda sakerheter
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Typ av skuld eller avsattning Typ av sakerhet 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteck-
Ovriga skulder ningar 1250 1250
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Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes 2026-03-18.

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Viktoria Enmark Carola Gunnarsson
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Glenn Andersson Josefine Ekroos
Styrelseledamot Styrelseledamot

Arne Eriksson Magnus Edman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sanna Hellblom-Bjérn
Auktoriserad revisor
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