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Styrelsen och verkställande direktören för Sala Silvergruva AB upprättar följande årsredovisning för räkenskapsåret 2025-
01-01-2025-12-31.

Årsredovisning är upprättat i tusen svenska kronor (TSEK).

Förvaltningsberättelse
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Sala Silvergruva AB är ett publikt aktiebolag med Sala kommun som majoritetsägare. Bolaget bedriver besöks- och 
kulturarvsverksamhet i enlighet med bolagsordning och ägardirektiv.
Verksamheten omfattar museiguidningar ovan och under jord, museiutställningar, restaurang- och konferensverksamhet 
samt logiverksamhet. Bolaget förvaltar ett kulturhistoriskt gruvområde av riksintresse för kulturmiljövården.
Under året har verksamheten utvecklats genom fler evenemang, utökade samarbeten och breddat erbjudande. Antalet 
besökare ökade med cirka 8 000 personer jämfört med föregående år. Medelantalet anställda uppgick till 14 (12).

Viktiga förhållanden och väsentliga händelser

Under räkenskapsåret ökade besöksantalet jämfört med föregående år. Arbetet med att utveckla verksamheten som 
helhetsdestination har fortsatt genom utökade evenemang och samarbeten.
En extern fastighetsvärdering genomfördes under hösten 2025. 
Förvärvsprocessen avseende B-aktier har fortsatt under året.

Uppgift om ägare som har mer än tio procent av antalet andelar eller röster i företaget

Enligt offentlig aktiebok per 2025-12-30 uppgår det totala antalet aktier till 55 710, varav 45 000 A-aktier med tio röster 
per aktie och 10 710 B-aktier med en röst per aktie.
Sala Kommun (org.nr 212000-2098) innehar samtliga 45 000 A-aktier, motsvarande 80,78 procent av aktierna och 97,68 
procent av rösterna samt  7 915 B-aktier vilket motsvarar 73,9 % av samtliga B-aktier. 

Väsentliga förändringar i ägarstrukturen

Sala kommunfullmäktige beslutade under 2023 att inleda förvärv av samtliga B-aktier. Förvärvsprocessen har fortsatt 
under 2024–2025. Avsikten är att Sala kommun ska bli ensam ägare.

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång

Inga väsentliga händelser har inträffat efter räkenskapsårets utgång.

Kontrollbalansräkning och fortlevnadsprincipen

Eget kapital uppgår per balansdagen till –4 013 tkr.
Byggnader och mark är redovisade till 15 447 tkr. En extern värdering genomförd under hösten 2025 bedömer 
marknadsvärdet till cirka 25 mnkr, vilket indikerar ett övervärde om cirka 9,6 mnkr.
Mot denna bakgrund gör styrelsen bedömningen att det finns övervärden som överstiger det redovisade negativa egna 
kapitalet. Styrelsen har prövat frågan om kontrollbalansräkning enligt 25 kap. aktiebolagslagen och bedömer, mot 
bakgrund av genomförd extern värdering, att skyldighet att upprätta kontrollbalansräkning inte föreligger.
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Bolagets fortsatta drift är beroende av kommunalt stöd och stabil resultatutveckling. Med beaktande av ägarens 
engagemang och beslutat driftsbidrag för 2026 om 10 miljoner har årsredovisningen upprättats enligt 
fortlevnadsprincipen.

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Bolagets resultat påverkas av besöksutveckling, konjunktur, energi- och underhållskostnader samt ränteutveckling. 
Verksamheten är kapitalkrävande och förenad med betydande underhållsansvar för kulturhistoriska byggnader. 
Säsongsvariationer påverkar kassaflödet.
Bolagets finansiella hållbarhet är beroende av fortsatt resultatutveckling och ägarens långsiktiga engagemang.

För 2026 har driftsbidrag om 10 mnkr beslutats. Budgeten planeras till resultat i balans.
Fokus kommande år är investeringar i tillgänglighet och säkerhet samt vidareutveckling av besöks- och 
eventverksamheten.

Flerårsöversikt

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsättning 9 149 7 889 5 778 6 853 4 876

Rörelseresultat 889 1 293 -2 427 -1 489 150

Resultat efter finansiella poster 83 34 -3 508 -2 059 -154

Balansomslutning 20 952 21 832 21 083 23 781 22 380

Kassalikviditet (%) 71,40 28,50 11,40 44,50 45,10

Soliditet (%) -19,15 -18,80 -19,60 -2,70 6,30

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet: Omsättningstillgångar exklusive varulager i procent av kortfristiga skulder

Förändringar i eget kapital

Aktiekapital Uppskrivningsfond Balanserat resultat Årets resultat Totalt

Belopp vid årets ingång 1 500 6 025 -11 655 34 -4 096

Balanseras i ny räkning 0 0 34 -34 0

Upplösning av uppskrivningsfond 0 -65 65 0 0

Årets resultat 0 0 0 83 83

Belopp vid årets utgång 1 500 5 960 -11 556 83 -4 013

Villkorade aktieägartillskott

2025 2024 2023 2022 2021

Villkorade aktieägartillskott uppgår till 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300
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Resultatdisposition

Till årsstämmans förfogande står följande medel:

Balanserat resultat -11 556

Årets resultat 83

Summa -11 473

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande:

Utdelning

Balanseras i ny räkning -11 473

Summa -11 473
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Resultaträkning

Resultaträkning Not
2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31

    

Rörelseresultat
Rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.
Nettoomsättning 2 9 149 7 889
Övriga rörelseintäkter 3 10 539 10 402
Summa rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m. 19 688 18 291
    

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -1 841 -1 514
Handelsvaror -162 -197
Övriga externa kostnader -4 917 -4 230
Personalkostnader 4 -10 914 -10 334
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar -934 -947
Övriga rörelsekostnader -32 0
Summa rörelsens kostnader -18 799 -17 223
    

Rörelseresultat 889 1 068
    

Resultat från finansiella poster
Resultat från finansiella poster - med nedskrivningar i re‐
spektive post
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 5 35 8
Räntekostnader och liknande resultatposter 6 -841 -1 041
Summa resultat från finansiella poster -806 -1 033
    

Resultat efter finansiella poster 83 34
Resultat före skatt 83 34
Årets resultat 83 34
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Balansräkning
Balansräkning Tillgångar Not 2025-12-31 2024-12-31
    

TILLGÅNGAR
    

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande 
rättigheter 7 263 397
Summa immateriella anläggningstillgångar 263 397
    

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 8 15 447 15 835
Inventarier, verktyg och installationer 9 2 647 2 664
Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella 
anläggningstillgångar 10 0 1 276
Summa materiella anläggningstillgångar 18 094 19 775
    

Summa anläggningstillgångar 18 357 20 171
    

Omsättningstillgångar
Varulager m.m.
Råvaror och förnödenheter 605 591
Summa varulager m.m. 605 591
    

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 83 104
Aktuell skattefordran 232 278
Övriga fordringar 73 183
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 385 380
Summa kortfristiga fordringar 773 945
    

Kassa och bank
Kassa och bank 1 217 125
Summa kassa och bank 1 217 125
    

Summa omsättningstillgångar 2 595 1 661
    

SUMMA TILLGÅNGAR 20 952 21 832
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Balansräkning
Balansräkning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
    

EGET KAPITAL OCH SKULDER
    

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 500 1 500
Uppskrivningsfond 11 5 960 6 025
Summa bundet eget kapital 7 460 7 525
    

Fritt eget kapital
Balanserat resultat -11 556 -11 655
Årets resultat 83 34
Summa fritt eget kapital -11 473 -11 621
    

Summa eget kapital -4 013 -4 096
    

Långfristiga skulder
Övriga skulder 12 22 176 22 176
Summa långfristiga skulder 22 176 22 176
    

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 13 0 972
Förskott från kunder 7 0
Leverantörsskulder 913 621
Övriga skulder 346 297
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 524 1 862
Summa kortfristiga skulder 2 789 3 752
    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 952 21 832
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Noter
Not 1 – Redovisnings- och värderingsprinciper

Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 
Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intäkter

Försäljning av varor

Tjänste- och entreprenaduppdrag

1. Vid försäljning av varor redovisas intäkten vid leverans.
2. Redovisning av intäkt vid försäljning av varor sker när:
- Sannolikheten att intäkten kommer att tillfalla företaget är hög.
- Det är trovärdigt att inkomsten kan beräknas.
- Överföring av betydande risker och fördelarna som är kopplade med varornas ägande till köparen.
- Företaget har inte längre ett sådant engagemang i den löpande förvaltningen som vanligtvis förknippas med ägande och 
utövar inte heller någon reell kontroll över de sålda varorna.
- Utgifter som finns eller väntas på grund av transaktionen kan räknas ut på ett säkert sätt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte är förknippat med krav på framtida prestation redovisas som intäkt när villkoren för bidraget 
uppfyllts. Ett offentligt bidrag som är förenat med krav på framtida prestation redovisas som intäkt när prestationen 
utförts. Om bidraget har tagits emot innan villkoren för att redovisa det som intäkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en 
skuld. Offentliga bidrag relaterade till tillgångar redovisas i balansräkningen genom att bidraget reducerar tillgångens 
redovisade värde. 

Immateriella anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och 
eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjande period. Nyttjandeperioden 
omprövas per varje balansdag. Pågående projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprövas årligen. Följande nyttjande 
perioder tillämpas:

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Materiella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och 
eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod förutom mark som 
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Följande nyttjandeperioder tillämpas:

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgång År

Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter

Licenser 5

Typ av tillgång År

Byggnader

Stomme 100

Tak 50
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Nedskrivningar av anläggningstillgångar

Vid varje balansdag bedöms om det finns indikationer på nedskrivningsbehov av någon av anläggningstillgångarna. 
Nedskrivning sker om värdenedgången bedöms vara bestående och prövas individuellt. 

Varulager

Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljnlngsvärdet, varmed hänsyn tagits till inkurans. 
Anskaffningsvärdet beräknas enligt först in- först ut- principen, I anskaffningsvärdet ingår förutom utgifter för inköp även 
utgifter för att föra fram varorna till deras aktuella plats och skick, 

Not 2 – Nettoomsättningens fördelning

Nettoomsättningens fördelning på verksamhetsgrenar

Not 3 – Övriga rörelseintäkter

Offentliga bidrag

Övriga rörelseintäkter per intäktsslag

Typ av tillgång År

Fönster och Dörrar 30

Fasader, trä 30

Fasader, puts 50

Yttre installationer 70

Inre installationer, maskinell utrustning m.m. 15

Inre installationer, el, vvs, ventilation 30

Maskiner och andra tekniska anläggningar

Maskiner 5

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier 3-15

Verksamhet 2025-12-31 2024-12-31

Visning 4 288 4 115

Restaurang 3 092 2 497

Logi 808 442

Handel 540 597

Konferens 421 239

SUMMA 9 149 7 889

Offentligt bidrag 2025-12-31 2024-12-31

Kommunala Bidrag 10 000 10 000

Statliga Bidrag 137 315

Intäktsslag 2025-12-31 2024-12-31

Övriga intäkter, t.ex. hyror 81 87

Vinst avyttring fastigheter 321 0
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Not 4 – Personal

Medelantalet anställda

Löner och andra ersättningar

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

Not 5 – Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter exkl. nedskrivningar

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter exklusive nedskrivningar

Not 6 – Räntekostnader och liknande resultatposter

2025-12-31 2024-12-31

Kvinnor 8 7

Kvinnor (%) 57,00% 58,00%

Män 6 5

Män (%) 43,00% 42,00%

Medelantalet anställda 14 12

2025-12-31 2024-12-31

Övriga anställda 7 632 7 164

Summa 7 632 7 164

2025-12-31 2024-12-31

Pensionskostnader

Övriga anställda 797 1 034

Summa pensionskostnader 797 1 034

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2 484 2 211

Summa 3 281 3 245

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 2025-12-31 2024-12-31

Specifikation av ränteintäkter från finansiella omsättningstillgångar

Övriga företag 35 8

Summa 35 8

Summa 35 8

2025-12-31 2024-12-31

Räntekostnader

Övriga företag 841 1 041

Summa 841 1 041

Summa 841 1 041

Sala Silvergruva AB
556333-0207

Sida 10 (14)

Räkenskapsåret 20250101-20251231
Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjänsten GetAccept.

Fingerprint: cc6351ee3b272faabea3eba0bd755fdd1160e739c14c8680d575b134c337d4443ba82c8945e079099147e12424a581309ba8905a6a85158040c517e5fd9aa79e
Detta dokumentet har signerats genom digitala signeringstjänsten GetAccept.

Fingerprint: 53b97dcb6b43914ad096d9c5156c48fceceeeff10d38b1b486692fe53addc93e66040fca0e3d52628b6abeb3a5d39ba4cc8cdad04c1b102f988f0b7710205034



Not 7 – Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter

Not 8 – Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 502 585

Förändringar av anskaffningsvärden

Inköp 50

Försäljningar/utrangeringar -124 -132

Utgående anskaffningsvärden 378 502

Ingående avskrivningar -106 -139

Förändringar av avskrivningar

Försäljningar/utrangeringar 99 132

Årets avskrivningar -109 -99

Utgående avskrivningar -116 -106

Redovisat värde 263 397

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 15 048 15 015

Förändringar av anskaffningsvärden

Omklassificeringar 33

Utgående anskaffningsvärden 15 048 15 048

Ingående avskrivningar -5 237 -4 899

Förändringar av avskrivningar

Årets avskrivningar -324 -338

Utgående avskrivningar -5 561 -5 237

Ingående uppskrivningar 6 024 6 089

Förändringar av uppskrivningar

Årets nedskrivningar av uppskrivet belopp -65 -65

Utgående uppskrivningar 5 959 6 024

Redovisat värde 15 447 15 835
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Not 9 – Inventarier, verktyg och installationer

Kommentar till specifikation av inventarier, verktyg och installationer

Under 2025 har offentliga bidrag om totalt 830tkr mottagits. Offentliga bidrag relaterade till tillgångar redovisas i 
balansräkningen genom att bidraget reducerar tillgångens redovisade värde. 

Not 10 – Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella 
anläggningstillgångar

Not 11 – Uppskrivningsfond

Not 12 – Långfristiga skulder

Långfristiga skulder som förfaller till betalning

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 9 392 9 150

Förändringar av anskaffningsvärden

Inköp 427 515

Försäljningar/utrangeringar -24 -240

Omklassificeringar -33

Utgående anskaffningsvärden 9 795 9 392

Ingående avskrivningar -6 729 -6 524

Förändringar av avskrivningar

Försäljningar/utrangeringar 17 240

Årets avskrivningar -436 -445

Utgående avskrivningar -7 148 -6 729

Redovisat värde 2 647 2 663

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 1 276 731

Förändringar av anskaffningsvärden

Nedlagda utgifter 0 545

Omklassificeringar -1 276

Utgående anskaffningsvärden 0 1 276

Redovisat värde 0 1 276

2025-12-31 2024-12-31

Ingående balans 6 025 6 090

Förändringar av uppskrivningsfond

Avskrivning av uppskrivna tillgångar -65 -65

Utgående balans 5 960 6 025

Skuldpost Senare än 5 år efter balansdagen

Lån Kommuninvest 22 176
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Not 13 – Checkräkningskredit

Not 14 – Ställda säkerheter

Ställda säkerheter för egna skulder och avsättningar

2025-12-31 2024-12-31

Beviljat belopp 3 500 3 500

Typ av skuld eller avsättning Typ av säkerhet 2025-12-31 2024-12-31

Övriga skulder
Fastighetsinteck‐
ningar 1 250 1 250
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Underskrifter av årsredovisning
Årsredovisningens slutliga innehåll fastställdes 2026-03-18.

Denna har godkänts för utfärdande av styrelsen enligt den dag som framgår av vår elektroniska underskrift.
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Verkställande direktör
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Styrelseordförande
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Magnus Edman
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Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift.

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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